HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Tehtdvan kuvaus

Hallinto- ja tukipalvelut vastaavat sivistyspalvelujen kokonaisuudesta ja luovat edellytykset kullekin
tehtavayksikko ja -alueelle oman tehtdvansa hoitamiseen sekd monipuoliseen yhteistyéhén kunnan
sisalla ja kuntarajojen yli seka hyvinvointialueen kanssa seka yhteistyohon strategisesti tarkeiden
sidosryhmien kanssa. Hallinto- ja tukipalvelut seuraavat lainsdadéantomuutoksia ja muita muutoksia
palvelualueella.

Tehtdvaaluevastaava: sivistysjohtaja

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Koulutustasomittari - 359,6 356,4 344,8 339,6
Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17 - - - 10,8 6,5 3,5
24- vuotiaat % vastaavan ikdisestd

vaestosta

HYTE- kerroin euroa/asukas - 20,5 € 19,8 € 20,9 € 21,8 €
TEAviisari, kuntajohto - - 64 - 71

(Tilastokeskus, THL)
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme on kuntastrategian mukaisesti luoda kuntalaisille onnellinen arki.
Sivistyspalveluiden toiminta perustuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.
Takaamme yhdenvertaisen oikeuden elinikdiseen kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen.
Sivistyspalvelut yhdessd muiden palvelualojen kanssa luo viihtyisaa, turvallista ja terveellista
elinymparistoa kuntalaisille. Sivistyspalvelut ovat oleellinen osa kunnan toimintaa, jonka tavoitteena
on hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvalliseksi olonsa tunteva muoniolainen. Tarjoamme kuntalaisille
laadukkaan sivistyspalvelujen kokonaisuuden. Sivistyspalvelut rakentavat muiden kunnan palvelujen
kanssa lapsiystavallista kuntaa. Tavoitteemme on osallistua Lapsiystavallinen kunta —mallin
hakuprosessiin.

Varhaiskasvatuksen seka perusopetuksen ja lukion pedagogiikassa painottuu luontokasvatus. Tata
tyota tukemassa ovat edelleen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteishanke Kahdeksan
vuodenajan Muonio — Lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisédminen luontoon ja paikalliseen kulttuuriin
perustuvan yhteisen tekemisen kautta -hanke seka lukion Lumi, luonto, era ja liikunta nuorten
hyvinvoinnin lisddjina - hanke. Lisaksi pdamaaranamme on aloittaa tavoitteellinen toiminta, jonka
myoOtd saamme ymparistosertifikaatin kasvatusalalle (Vihrea Lippu -ohjelma). Myds muiden
tehtavaalueidemme toiminnassa luontokasvatus on lapileikkaava teema.



Takaamme kattavat tukipalvelut toimialoille sekd panostamme tyohyvinvointiin. Piddmme
kehityskeskustelut vuosittain ja mahdollistamme muukin keskustelun henkildston kanssa. Lisdksi
pyrimme jarjestdmaan tyonohjausta tarvittaessa. Tahtddamme kestdvaan seka tasapainoiseen
talouteen ja panostamme yhdessa tekemiseen, kunnan sisdiseen seka alueelliseen yhteistyéhon seka
ennaltaehkadisevaan tyohon. Tavoitteenamme on teravoittaa sivistyspalvelujen organisaatiota ja
paivittaa tai aloittaa tarvittavien suunnitelmien paivittaminen kuten hyvinvointisuunnitelma 2026-
2029 ehkaiseva paihdesuunnitelma.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Toteutunutta sivistyspalvelujen organisaatiouudistusta terdavoitdmme sivistyspalvelujen eri
tehtdvayksikdissa ja -alueilla. Sivistyspalvelujen ja hyvinvointialueen rajapintojen palveluita ja
palvelupolkuja kehitdmme yhteistyéssa niin Laphan toimijoiden kanssa kuin eri sidosryhmien seka
jarjestdjen ja yhdistysten kanssa. Koulukuljetusten osalta arvioimme mahdollisen toisen
optiovuoden kadyttamisen ja aloitamme uuteen kilpailutukseen valmistautumisen. Panostamme
edelleen viranhaltijapaatosten ja lautakuntapykalien valmistelutyohon. Kansalaisopiston osalta
tiivistamme yhteistyota lahikuntien opistojen kanssa. Valmistaudumme nuorten tyopajan
mahdolliseen siirtoon nuorisopalveluihin.

Sivistyspalveluissa seuraamme aktiivisesti eri hankerahoitusmahdollisuuksia sekd organisoimme
hanketyota kestavaan ja laadukkaaseen suuntaan. Kriittisesti arvioimme eri hankemahdollisuuksia ja
mietimme my6s mahdollisuuksia sitoutua jatkamaan hankkeita hankerahoituksen loputtua.

Sivistyspalvelujen yhteiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026 pohjautuvat kuntastrategian
tavoitteeseen “Elamme onnellista arkea”. Keskitymme erityisesti ehkdisevaan paihdetyohon,
turvalliseen arkeen ja edelleen yhdenvertaisuuden edistamiseen jokaisella tehtdvatasolla. Luomme
turvallisemman tilan periaatteet ja toimintatavat niin, etta kaikki pyrkivat omalla toiminnallaan
rakentamaan yhdenvertaista, kunnioittavaa ja avointa ilmapiiria ja keskustelua. Osallistavan
budjetoinnin toteuttamista kehitimme yhteistydssa muiden palvelualueiden kanssa.

Kehitdmme yhteistydssa eheda koulupolkua varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Teemme tiivista
yhteisty6ta ammatillisten oppilaitosten kanssa. Lisdksi panostamme henkildston tydhyvinvointiin ja
pitovoimaan kaikilla tehtavatasoilla. Osallistumme kunnan kotiutumistyéhon (esim. uusien
muoniolaisten kohtaaminen —tapahtuma ja vauvalahja kuntaan syntyville lapsille) ja teemme
nakyvaksi kansainvalisyytta eri keinon esim. Erasmus+ -toimintaa hyodyntamalla.

KUNTASTRATEGIAA TUKEVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviotavoite | Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-30.6.2026
Palveluiden laadun, | Lapsiystavéllinen Toteutuneet toiminnot Ei toteutunut
saavutettavuuden kunta - K/E

ja koordinaatioryhm

asiakaslahtoisyyden | an kokoaminen
kehittaminen;
palveluprosessin Lapsiystavallinen
muotoilun kunta —mallin

Ei toteutunut

hakuprosessiin




kdynnistaminen ja
kehittaminen

osallistuminen,
nykytilan
kartoitus,
tavoitteiden ja
toimintasuunnitel
man laadinta

Turvallisemman
tilan periaatteiden
luominen

Ei toteutunut

Sivistyspalveluiden
uudistetut
toimintatavat
innovaatiot
palvelutuotannossa
suunnitelmien
paivittaminen ja
organisaation
teravoittaminen

Organisaation
teravoittaminen,
tarvittavat
rekrytoinnit tehty
ja tehtavakuvat
tarkistettu.

Ehkaisevan
paihdetyon
suunnitelmatyo
aloitettu,
tyoryhman
kokoaminen ja
tyoskentely
suunniteltu

Toteutuneet toiminnot
K/E

Toteutunut

Osittain, suunnitelma
valmis, tyéryhma
muodostettu ja
tyoskentelya on aloitettu
suunnittelemaan.

Tiedolla
johtaminen ja
vaikuttavuus;
Hyvinvointisuunnit
elman, tekoalyn ja
ennakkovaikutuste
n arvioinnin (evaus)
hyddyntaminen

Hyvinvointisuunnit
elman tavoitteiden
laadinta
yhteisty6ssa
palvelualueiden,
sidosryhmien ja
HyTeTu-
tyoryhman kanssa
seka tavoitteiden
hyodyntaminen
tulevassa
talousarvion
laadinnassa

Tekoalykayton
periaatteiden
laadinta

Evausta on
hyodynnetty esim.
nuorten tyopaja
siirrossa

Toteutuneet toiminnot
K/E

Osittain, tavoitteita
laadittu yhteistyossa
palvelualueiden ja
HyTeTU-tyéryhman
kanssa.

Ei toteutunut

Toteutunut




VARHAISKASVATUS

Tehtdvan kuvaus

Varhaiskasvatus palveluiden tarkoitus on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta,
oppimista ja hyvinvointia. Varhaiskasvatus ja siihen kuuluva esiopetus muodostaa lapsen kasvun ja
oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle.
Tarjoamme varhaiskasvatuslain puitteissa laadukasta varhaiskasvatusta mahdollisimman kattavasti,
monipuolisesti ja yksil6llisesti, varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.

Jokaiselle varhaiskasvatuksessa olevalle lapselle laaditaan yksilollinen varhaiskasvatussuunnitelma
(VASU) ja esiopetuksessa esiopetussuunnitelma (LEOPS), joita paivitetdan tarvittaessa ja niiden
vaikuttavuutta arvioidaan. Lasten huoltajien ja henkilokunnan valinen yhteistyd on kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon kokonaisuuden perustana. Teemme aktiivista yhteisty6ta eri kunnan
toimijoiden kanssa. Yhteistyon tavoitteenamme on saada aikaan erilaisia toimintoja
varhaiskasvatuksen sisalla ja tuottaa niitda myos muille ryhmille

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtavayksikkdvastaava: varhaiskasvatusvastaava

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021

Lapset Ei uutta tietoa 69 lasta ja 78 lasta ja 66 lasta ja 69 lasta ja

varhaiskasvatuksessa saatavilla 65,7%(Vipune 72,2 % 64,7 % 65,7 %

ja osallistumisaste n, OPH) (Vipunen, (Vipunen, (Vipunen,
OPH) OPH) OPH)

Kelan kuntalisaa 15 26 perhetta 15 perhetta 15 perhetta 20 perhetta

saaneet perheet/v perhetta

(keskimaarin)

Kotihoidon tukea 15 perhetta 31 perhetta 31 perhetta 25 perhetta 32 perhetta
saaneet perheet/v (keskimaarin) | kokonaisuude
ssaanja 21
perhetta
keskimaarin

Asiakastyytyvaisyyskysely (arviointi asteikolla 1-5)

Keskiarvo Keskiarvo Keskiarvo Keskiarvo
2025 2024 2023 2022
Muonion kunnan 4,5 4,4 4,0 3,8
varhaiskasvatuspalvelut ovat
riittavat
Lilkkummeko 4,1 4,3 4,3 3,6
varhaiskasvatuksessa riittavasti




Saan osallistua riittavasti lapseni 4,2 3,7 3,9 3,7
varhaiskasvatuksen toiminnan
suunnitteluun ja arviointiin

Lapseni viihtyy 4,6 4,0 4,3 4,7
varhaiskasvatuksessa

Lapseni varhaiskasvatus toteutuu 4,4 4,2 4,2 4,5
hanen tarpeidensa mukaisesti

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteena toiminnallamme on tukea ja kasvattaa onnellisia ja hyvinvoivia lapsia. Turvallisessa ja
toimivassa oppimisymparistossa toteutettu esiopetus ja varhaiskasvatus on laadukasta ja
maarallisesti riittavaa — sitoudumme myos kehittdamaan naita tavoitteita. Pedagogiikassa painottuvat
luonto, liikunta ja leikki. Hyddynnamme asiakaspalautetta ja laadunarviointijarjestelma Valssia
varhaiskasvatuspalvelujen kehittamisessa seka laadun arvioinnissa.

Mybdnnamme asiakkaille mahdollisimman hyvin heidan tarpeitaan vastaavan varhaiskasvatuspaikan
ja maksamme kuntalisaa sovitulla tavalla.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Varhaiskasvatuspalveluita toteutamme Paivdkoti Tunturihelmessa, esiopetuksessa ja esioppilaiden
tdydentavassa varhaiskasvatuksessa seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnassa.

Lapsia varhaiskasvatuksessa on (Daisy 31.3.2026) yhteensa 82 lasta. Lisdksi koululaisten aamu- ja
iltapdivatoiminnassa 21 lasta ja esiopetuksessa oppilaita 23. Henkilokunnan muodostavat
varhaiskasvatusvastaava, kuusi varhaiskasvatuksen opettajaa, 12 lastenhoitajaa, yksi
valtionavustuksella palkattu ryhmé&avustaja/lastenhoitaja tuentarpeisille lapsille. Erityisopettajan
tehtdvat niin esiopetuksen kuin varhaiskasvatuksenkin osalta on toistaiseksi sisdllytetty yhden
esiopetuksessa tyoskentelevdn varhaiskasvatusopettajan tehtdvankuvaan (1.8.2025 alkaen).
seuraamme varhaiskasvatustarpeiden kehittymistd ja reagoimme tarvittaessa lisdamalla
varhaiskasvatuspaikkoja ja kehittamalla palvelujen muotoja.

Tavoitteenamme on edelleen juurruttaa esiopetus ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta osaksi
varhaiskasvatuspalveluja. Uusi pdivakoti valmistui elokuussa 2025. Yhteisollisyytta lisatdksemme
olemme toteuttaneet pdivakodin ja esiopetuksen kanssa yhteisia tapahtumia sdanndllisesti.
Esiopetuksen henkilosto osallistuu paivakodin palavereihin ja henkildston suunnitteluiltoihin.
Esiopetuksen henkilostd pitda taukonsa paivakodin tiloissa ja kayttavat paivdakodin toimistotiloja.
Paivdkodin piha-alue on yhteinen esiopetuksen ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan kanssa,
mikad mahdollistaa mm. Resurssien tehokkaan kayton, kun lapsia voi yhdistaa varhaisissa aamuissa ja
myohaisissa illoissa. Varhaiskasvatuksen ja huoltajien sekd eri jarjestdojen/ toimijoiden valista
yhteistyota haluttiin kehittad mm. jarjestamalla paivakodilla iltatapahtumia, joissa perheet voivat
tavata toisiaan, tutustua eri jarjestojen toimintaan ja luoda verkostoja arkensa tueksi. Herkasti
kuunnellaan perheiden omia toiveita seka tarpeita. Myo6s paivakodin arkeen lisdtaan vierailuita eri
toimijoiden luo ja kutsutaan vieraita paivakotiin ndin lisidmme oppimisymparistéjen monipuolisuutta.

Varhaiskasvatuspalvelut muuttivat uusiin tiloihin elokuussa 2025. Paivdakodin toimintakulttuuri ja
tavat halutaan hioutuvan yhtenaisiksi ja yhteisolliseksi mahdollisimman sujuvasti. Muutostyon



tukemiseksi  toteutimme  toimintakulttuuriprojekti  toimintojen sekd tydskentelytapojen
integroimiseksi. Projektia veti ulkopuolinen konsultti aikavalilla 1.4.2025- 29.9.2025. Yhteisia
toimintatapoja luotiin projektin aikana ja tyota jatketaan edelleen. Uuden toimintakulttuurin

omaksuminen on keskeinen vuoden 2026 tavoite.

KUNTASTRATEGIAA TUKEVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

sosiaalisen ja taloudellisen
hyvinvoinnin
vahvistaminen seka
kasvun tukeminen;
Perheiden ja lasten
hyvinvoinnin edistaminen

oikeuksien viikkoa
(1/vuosi)

Toteutamme
lapsiperheiden
kohtaamispaikka
toimintaa yhteistyossa
jarjestojen kanssa
(8/vuosi)

Perhetapahtumat
(2/vuosi) yhteisty6ssa
liilkuntapalveluiden kanssa.

toiminnot K/E

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-
30.6.2026
Fyysisen, psyykkisen, Vietdmme lapsen Toteutuneet Toteutunut

Toteutunut 7/8

Toteutunut 1/2

Fyysisen, psyykkisen,
sosiaalisen ja taloudellisen
hyvinvoinnin
vahvistaminen seka
kasvun tukeminen;

Vihrea lippu -ohjelman
mukainen toiminta

Laaditaan Vihrea lippu
ohjelman mukaiset tavat
ja sitoudutaan
noudattamaan niita.

Koko toimintayksikén
yhteinen toiminta 6/vuosi

Alku- ja loppukartoitus
seka vahintaan 3
toimenpidettd / tavoitetta
Vihrea lippu raati

Toteutuneet
toiminnot K/E

Toteutunut

Toteutunut 3/6

Toteutunut 2/3

hyvinvoinnin
vahvistaminen seka
kasvun tukeminen;
Toimintakulttuurin
muutoksen omaksuminen

tyoiltojen merkeissa
3/vuosi) (henkildstdn
osaamisalueiden
tunnistaminen,
tilaratkaisujen
organisointi,
toimintakulttuurin
yksityiskohtiin
paneutuminen: arvot,

Toteutunut 4/8
kokoontuu 8/vuosi
Fyysisen, psyykkisen, Henkiloston osallistaminen | Toteutuneet Osittain
sosiaalisen ja taloudellisen | prosessiin saannollisten toiminnot K/E toteutunut




varhaiskasvatussuunnitel
man toteutuminen jne.)

PERUSOPETUS
Tehtavan kuvaus

Perusopetus sisaltaa vuosiluokkien 1-9 opetuksen. Opetusta annetaan kahdessa eri rakennuksessa.
Perusopetuksen tavoitteena on tarjota laadukasta opetussuunnitelman mukaista opetusta resurssit
huomioiden. Perusopetuksen perustana on realistinen ja suunnitelmallinen budjetointi.
Perusopetuksen tehtdvdana on taata jokaiselle turvallinen ja tiloiltaan tarkoituksenmukainen
oppimisymparisto. Koulukohtainen opiskeluhuoltoryhma kehittda yhteistydssa oppilaiden ja koko
koulun henkilokunnan kanssa toimintakulttuuria, joka edistdaa yhteisollista hyvinvointia. Laadukkaat
opiskeluhuollon  palvelut tukevat myos yksilokohtaisen opiskeluhuollon jarjestéamista.
Oppilaskuntatyd ja tukioppilastoiminta ovat aktiivista. Aamu- ja iltapdivatoimintaa kehitetaan
yhteisty6ssa varhaiskasvatuksen kanssa. Oppilaille tarjotaan monipuolista kerhotoimintaa
mahdollisuuksien mukaan. Liikkuvan koulu -hankkeen aikana luotuja rakenteita yllapidetadn edelleen
ja kehitetdan yhteistyossa liikuntatoimen kanssa. Koulun toimintaa kehitetdan lisdksi tiiviissa
yhteisty6ssa huoltajien, kunnan eri toimijoiden ja ldhikuntien kanssa.

Tehtdvaaluevastaava: perusopetuksen rehtori

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021

Koulu-uupumus, % 8. ja 9. luokan 21% - 23 % - 28%
oppilaista

Ei ole kiusattu koulussa lainkaan 48 % - 52% - 66 %
lukukauden aikana 4. ja 5. luokan
oppilaista

Ei ole kiusattu koulussa lainkaan 60 % - 47 % - 74 %
lukukauden aikana 8. ja 9. luokan
oppilaista

Tyytyvainen eldmaansa talla 68 % - 80 % - 88 %
hetkelld, % 4. ja 5. luokan
oppilaista

TEAviisari, perusopetus - - 75 - 77

(THL)

Indikaattori
Onko sinua kiusattu koulussa 31%
(kylla)
Minulla on koulussa joku, jonka 56%
puoleen kaantya huolissani
(usein)




Tyorauha on luokassamme 67%
hyva: (joskus + ei koskaan)
(Koulun oma Hyvi-kysely)

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvalliseksi olonsa tunteva oppilas. Tahan pyritaan alla
eriteltyjen, kuntastrategiaa tukevien, toiminnallisten tavoitteiden mukaisella toiminnalla ja sen
seurannalla ja arvioinnilla. Perusopetuksen pedagogiikassa painottuu kayttdytymisen myonteinen
tukeminen ja luontokasvatus. Perusopetus osana sivistyspalveluita keskittyy erityisesti myos
valtakunnallisen opetussuunnitelman sisalldistd yhdenvertaisuuden edistamiseen ja ehkdisevaan
paihdetyohon. Osana sivistyspalveluita perusopetus panostaa henkiloston tyohyvinvointiin ja tydssa
jaksamiseen.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Muonion yhtendiskoulussa on 231 oppilasta. Henkilostomaara sailyy padsaantdisesti ennallaan.
Henkilostéssa on rehtorin ja apulaisjohtajan lisdksi 9 luokanopettajaa, 14 aineenopettajaa, 4
erityisopettajaa, ja 7 ohjaajaa. Useat opettajat opettavat yhtendiskoulun lisdksi myds lukiossa.
Alaluokilla toisella, kolmannella ja kuudennella luokalla on kaksi rinnakkaisluokkaa. Muut alaluokat
ovat yksisarjaisia. Ylaluokat ovat kaikki kaksisarjaisia. Koulunkdynninohjaajien lukumaara maaraytyy
edelleen oppilaiden tarpeiden mukaan. Opetusryhmien koko pyritdan sailyttamaan enimmilldan 25
oppilaan ryhmina.

Oppimisen tuki on uudistunut 1.8.2025 alkaen ja tdma tulee aiheuttamaan tuen jarjestelyiden ja
resurssoinnin  muutosta. Tarkemmat toteutussuunnitelmat ja kadytdnteet toiminnalle luodaan
siirtymalukuvuoden 25-26 aikana.

KUNTASTRATEGIAA TUKEVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-
30.6.2026
Fyysisen, psyykkisen, Ryhmakokojen Toteutuneet Toteutunut
sosiaalisen ja sailyttdminen alle 25 toiminnot K/E
taloudellisen oppilasta
hyvinvoinnin
vahvistaminen seka Huomaa hyva — Toteutunut
kasvun ja oppimisen toimintamallin
tukeminen; teravoittaminen,
Hyvinvoiva, tyytyvdinen | luokkakohtainen
ja turvallinen koulu palkkiojérjestelméan
selkiinnyttaminen
Oppilaiden Toteutunut 1/2
hyvinvoinnin




seuraamisen tyokalun
kehittdminen:

Hyvi- kysely oppilaille
2/vuosi (hyvinvointi,
osallisuus,
yhdenvertaisuus, tasa-
arvo ja hairinta),
kiusaamiskysely
oppilaille ja huoltajille
2/vuosi

Sivistyspalveluiden
uudistetut
toimintatavat
innovaatiot
palvelutuotannossa;
Luontokasvatussuunnit
elma, Vihrea lippu -
ohjelman mukainen
toiminta
Kansainvalisyyskasvatus

Luontokasvatussuunni
telman kehittdminen,
laajentaminen ja
kdytantoon
juurruttaminen
hankkeen kautta

Laaditaan Vihrea lippu
-ohjelman mukaiset
tavat ja sitoudutaan
noudattamaan niita.

Erasmus+ toiminnan
kdynnistaminen
yhdessa lukion kanssa

Toteutuneet
toiminnot K/E

Toteutunut, hanketyo
paattynyt,
juurruttaminen jatkuu
luontokasvatustiimin
johdolla.

Toteutunut, Vihrea
Lippu —ohjelma
aloittanut
toimintansa.

Osittain, lukio jattanyt
hakemuksen,
perusopetus
mahdollisesti jatkossa
mukaan.

Fyysisen, psyykkisen,
sosiaalisen ja
taloudellisen
hyvinvoinnin
vahvistaminen seka
kasvun ja oppimisen
tukeminen;
TyOhyvinvointi ja
tehtaviin kiinnittaminen
Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
toimintakulttuurin
kehittdmistyo

Ty6hyvinvointisuunnit
elman seuranta ja
paivittaminen

Tyonohjauksen
jatkaminen

YhteistyOtiimien
tapaamiset 4/vuosi

Toteutuneet
toiminnot K/E

Ei toteutunut

Ei toteutunut

Toteutunut
kuukausittain

LUKIO

Tehtdvan kuvaus

Toisen asteen koulutukseen kuuluvat kunnan palveluna lukiokoulutus, yhdistelmdopinnot,
ylioppilastutkinto seka lukion aineopintojen tarjoaminen muissa oppilaitoksissa opiskeleville.




Tavoitteena on tarjota nuorille laadukas yleissivistava koulutus ja hyvat valmiudet ja mahdollisuudet
jatkokoulutukseen. Aikuisille ja erityisen painavin syin muille opiskelijoille tarjotaan aikuislukion
oppimaara aikuisten LOPS2021 mukaan. Opiskelijalla on lukioaikanaan mahdollista suorittaa kaikki
tarvitsemansa pakolliset ja valtakunnalliset syventadvat opintojaksot. Tarjolla on lisdksi paikallisia
opintojaksoja erityisesti luontoliikuntaan ja tyoeldamavalmiuksiin liittyen. Tarvittaessa kaytetaan
itseopiskelua ja muualta ostettuja kursseja. Urheiluvalmennustoiminta antaa urheilijoille
mahdollisuuden opiskelun ja harjoittelun joustavaan yhdistamiseen. Urheiluvalmennukseen voi
osallistua myos opiskelija, joka harjoittelee tavoitteellisesti, vaikka ei ole kilpaurheilija.

Tehtadvaaluevastaava: lukion rehtori

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tarjoamme monipuolista, motivoivaa ja opiskelijalahtoista opetusta niin, ettd opiskelijalla on
mahdollisuus onnistua ylioppilaskirjoituksissa seka saada hyvat valmiudet jatko-opintoihin. Teemme
yhteisty6td Ammattiopisto Lappian ja Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) kanssa
ammattiopintojen mahdollistamiseksi. Asuntola-asumiseen liittyen teemme yhteistyota
Ammattiopisto Lappian kanssa, kunnes lukion omat opiskelijoille tarkoitetut soluasunnot
valmistuvat. Teemme aktiivisesti toitd opiskeluhyvinvoinnin edistdmiseksi ja luontosuhteen
edistamiseksi.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
(Iv 25-26) (Iv 24-25) (Iv 23-24) (v 22-23) (Iv21-22)

Opiskelijoiden maara | 23/11/5 33/8/4 41/3/8 49/2/4 44 /2 /-

paatoimiset,

yhdistelmaopiskelijat

ja aineopiskelijat

Lapaisyaste - 93% 95 % 60 % 86 %

ylioppilaaksi

valmistumaan

pyrkineiden osalta

TEAviisari, - 75 - 47 45 (2020)

lukiokoulutus

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Oppimisen tuen uudistus tuli lukiokoulutuksen osalta voimaan 1.8.2025. Oppimisen tuki ajan tasalle
2024 —hankkeen avulla kehitetyt erityisopetuksen ja oppimisen tuen toimintatavat jalkautetaan
vuoden 2026 aikana ja saatetaan osaksi lukion pedagogista toimintaa. Tekoaly otetaan kayttoon
osana lukion opetusta ja ohjausta opiskelijoiden seka opettajien tulevaisuudessa tarvitsemia taitoja
ennakoiden.

Lumi, luonto- ja era - luontoliikunta osaksi lukiokoulutusta toteuttamishanke jatkuu viela
kevatlukukauden 2026 ajan. Sen jalkeen luontoliikuntaan ja yrittdjyyteen kannustavat paikalliset
valinnaiset opintokokonaisuudet toteutetaan osana lukion perustoiminta. Yhteisty6ta muiden
alueen koulutuksen jarjestdjien kanssa jatketaan ja tarjoamme naita paikallisia valinnaisia



opintojaksoja myds muiden oppilaitosten opiskelijoille. Vapaalasku akatemian leirivalmennukseen
osallistuminen on jatkossakin mahdollista muiden oppilaitosten opiskelijoille.

Opiskelijamaaraa pyritadn nostamaan kehittamalla yhteishakuun liittyvia toimintatapoja.
Kaksoistutkintoa tekevien opiskelijoiden maara on kasvanut. Yhteisty6tda Ammattikoulu Lappian ja
Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) kanssa kehitetdan niin lukio- ja ammattiopintojen
yhdistdamisen sujuvoittamiseksi. Erasmus-toiminnan aloittamista suunnitellaan yhteistydssa muiden
seutukunnan lukioiden kanssa opiskelijoiden ja opettajien kansainvaliset vaihtojen
mahdollistamiseksi.

Kunnan omat lukion opiskelijoiden asuntola-asumiseen tarkoitetut soluasunnot valmistuvat
alkuvuodesta 2026. Lukion opiskelijoiden siirtyessa pois Lappian asuntolasta taytyy
asuntolanhoitajan tehtavat jarjestda joko kunnan omana toimintana tai yhteistydssa Ammattiopisto
Lappian kanssa.

Vuoden 2026 budjettiin on varattu erityisopetuksen ja oppimisen tuen resurssi. Avustajien ja
koulukuljetusten tarve riippuu opiskelijoiden tarpeista.

KUNTASTRATEGIAA TUKEVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-30.6.2026
Fyysisen, psyykkisen, | Lukion Toteutuneet toiminnot Toteutunut
sosiaalisen ja opiskelijoiden K/E
taloudellisen asuntola-asuminen
hyvinvoinnin kunnan
vahvistaminen seka opiskelijasoluissa
kasvun ja oppimisen
tukeminen; Asuntalaohjauksen Toteutunut
Hyvinvoiva organisoiminen
lukiolainen
Paikalliset
. , , Toteutunut
valinnaiset kurssit
osaksi lukion
opetuskokonaisuut
ta, lukion
kurssitarjontakoos
teeseen lisatty
valinnaisten
paikallisten
opintojen tarjonta
kahden vuoden
sykleissa
Laadukkaan 2. asteen | Yhteistyo Toteutuneet toiminnot Toteutunut
koulutuksen ammattiopisto K/E
jarjestaminen; Lappian ja REDUN
laadukas opetus ja kanssa ammatti- ja
opiskelupolku, lukio-opintojen
sujuvoittamiseksi,




yhteistyémahdollisuu
ksien aktiivinen
etsiminen ja
opiskelijamaaran
varmistaminen,
kansainvalisyys

yhteisty6sopimust
en paivittaminen

Ammattilukiomah
dollisuudesta
kertominen
yhdessa Lappian
opon kanssa
seutukunnan
yhdeksdsluokkalais
ille

Erasmus+
toiminnan
kdynnistaminen
yhdessa
perusopetuksen ja
seutukunnan
lukioiden kanssa

Oppimisen tuen
ohjaussuunnitelma
n kayttoonotto ja
toteuttaminen,
oppimisen tuen ja
erityisopetuksen
uuden lomakkeet
kdytossa osana
lukio-opetusta

Tekoalyn
hyodyntamisen
kehittdminen niin
opetuksen
suunnittelun kuin
oppimisen tukena,
lukion
tekoalysuositus
valmis

Yhteistyo alueella
toimivien
tutkijoiden ja
tutkimuslaitosten
kanssa

Uusien paikallisten
opintojaksojen ja

Toteutunut

Osittain toteutunut, lukio
jattanyt hakemuksen

Osittain toteutunut,
ohjaussuunnitelma
aloitettu, oppimisen tuen
ja erityisopetuksen
lomakkeet kaytossa

Osittain toteutunut,
tekoalysuositus
toteutunut

Toteutunut




urheiluvalmennuks
en markkinointi Toteutunut
yhteishaun
yhteydessa (tietoa,
kuvia ja
videomateriaalia
paikallisista Lumi-,
luonto- ja
erakursseista,
urheiluvalmennuks
esta erityisesti
Freeride akatemia)

KANSALAISOPISTO

Tehtdvan kuvaus

Kansalaisopisto jarjestda koulutusta ja kursseja vapaata sivistystyota koskevien sdannosten
mukaisesti. Tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita koulutuspalveluja kuntalaisille mahdollisimman
kattavasti, opiskelijoiden toiveet huomioiden. Mahdollistamme lisdksi etdopintoja muissa
oppilaitoksissa ja yllapidamme tentinvalvontapalvelua. Kehitimme kurssitarjontaamme myds
etakursseilla, jonka johdosta opinto-ohjelma voidaan suunnitella entistakin monipuolisemmaksi.

Tehtdvaaluevastaava: sivistysjohtaja, kansalaisopiston rehtori
Tehtadvayksikkovastaava: kirjastonjohtaja- kulttuurivastaava

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
(lv25-26) | (lv24-25) | (lv23-24) | (v22-23) | (Iv21-22)

Eri osallistujien - 466/728 502/696 366/422 325/398

Ikm/osallistumiset

Opetustunnit - 1975 2390 1734 1536

Opetustunnit/1000 - 850 1027 757 668

asukasta

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia oppia ja harrastaa ja siten parantaa elamanlaatua ja
hyvinvointia. Kansalaisopisto omalta osaltaan luo onnellista arkea ja kiinnittda huomioita syrjinnan
vastaiseen tyohon seka yhdenvertaisuuteen. Muoniolaiset ovat monipuolisia oppijoita, joten
kurssitarjontammekin vastaa monipuolisiin kiinnostuksien kohteisiin seka tarpeisiin. Kansalaisopisto
kehittdaa yhteistydmahdollisuuksia eri sidosryhmien seka muiden oppilaitosten kanssa.
Opintokokonaisuuksia suunnittelemme tavoitteellisesti ja kuntalaisten palautteen pohjalta.



Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Jatkamme oman kansalaisopiston yllapitamista ja kehittamista. Ennakkovaikutusten arvioinnin
tulosten perusteella Muonion kansalaisopisto ei siirry osaksi Enontekion, Kittildan ja Sodankylan
yhteista Revontuli-opistoa. Kehitamme yhteistyota alueen muiden kansalaisopistojen kanssa ja
kartoitamme aktiivisesti uusia yhteistoiminnan ja verkostoitumisen mahdollisuuksia.

Kansalaisopiston toiminnan keskeiseksi tavoitteeksi asetetaan luontokasvatuksen vahvistaminen.
Kurssitarjonnassa korostetaan sisaltdja, jotka tukevat kestdavan eldmantavan oppimista ja lisdavat
hyvinvointia. Luontokasvatusta kehitetdan yhteistyossa lahialueiden asiantuntijoiden ja osaajien
kanssa, ja sen kautta luodaan uusia kokeiluja opiston toimintaan. Kokeilemme rohkeasti uusia
kursseja ja tuomme valikoimaan jatkuvasti tuoreita avauksia perinteisten kurssien rinnalle.
Kuntalaisia osallistetaan aktiivisesti kurssitarjonnan kehittamiseen esimerkiksi asiakasraadin kautta,
jotta opiston palvelut vastaavat paikallisiin tarpeisiin ja toiveisiin.

Tavoitteena on laatia opettajan opas, joka tukee arjen opetustyota ja antaa lisaksi selkedt ohjeet
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman huomioimiseksi kaytanndssa. Oppaassa painotetaan
turvallisen ja kunnioittavan ilmapiirin luomista seka jokaisen opiskelijan tasapuolista kohtaamista.
Kaytannon toimintaohijeisiin sisaltyy esimerkiksi ohjeet ryhman moninaisuuden huomioimiseen,
yhdenvertaisen kohtelun varmistamiseen opetustilanteissa sekd puuttumiseen syrjintaan tai
epaasialliseen kaytokseen.

KUNTASTRATEGIAA TUKEVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviotavoit
e

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-30.6.2026

Virkistynyt,
0saava ja
vetovoimainen
organisaatio;
oman
kansalaisopiston
kehittaminen,
luonnon
monimuotoisuud
en ja kestavan
kehityksen
periaatteet osana
opetusta

Yhteistyon kehittdminen
lahialueiden
kansalaisopistojen
kanssa;
markkinointiyhteistyo
Osallistutaan alueellisiin
verkostotapaamisiin
1/vuosi

Markkinoidaan lahialueen
verkkokursseja 4/vuosi
Markkinoidaan ldhialueen
kursseja, joita ei tarjolla
Muoniossa 6/vuosi

Sidosryhmayhteistyo;
alueen kansalaisopistojen
verkostoituminen

Uudistetaan
markkinointia,
parannetaan
verkkosivujen ja

Toteutuneet toiminnot
K/E

Toteutunut

Ei toteutunut

Ei toteutunut

Ei toteutunut

Toteutunut

Toteutunut




sosiaalisen median
nakyvyytta

Luontoaiheisten kurssien
tarjonnan kehittaminen ja
lissdminen, 6/vuosi

Kurssien jarjestaminen
luonnossa

Kuntalaisten
osallistaminen
palveluiden suunnitteluun
(asiakasraati)

Toteutunut, mm.
melonta ja erateatteri
ja tulossa kevaalla -27
lumilautailu ja
lintubongaus, 6/6

Toteutunut

Osittain; palautetta
keratty mm.
kansalaisopiston
kevatjuhlassa

Fyysisen,
psyykkisen,
sosiaalisen ja
taloudellisen
hyvinvoinnin
vahvistaminen
sekd kasvun ja
oppimisen
tukeminen;
Yhdenvertainen
oikeus
elinikdiseen
kasvuun,
kehittymiseen
ja oppimiseen;
opettajan oppaan
laadinta

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitel
man jalkauttaminen

Laaditaan opettajan opas
yhteistyossa henkildston
kanssa

Testataan ja arvioidaan
opasta opettajilta saadun
palautteen avulla

Otetaan opas kayttoon ja
liitetddn osaksi
henkiloston perehdytysta

Toteutuneet toiminnot
K/E

Toteutunut

Ei toteutunut

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Tehtavan kuvaus

Kirjastopalvelujen tavoitteena on tarjota nykyaikaisia kirjastopalveluita kaikille kunnan asukkaille.
Tarjoamme asiakkaillemme padsyn tietoon ja kulttuurisisaltéihin, edistamme lukemista ja lukutaitoa,
innostamme lukemaan, tarjoamme tietopalvelua sekd mahdollistamme monipuolisen kirjastotilojen
kayton. Kirjastopalvelut edistavat yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua seka aktiivista

kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.




Kulttuuripalvelut tarjoavat monipuolisia kulttuurielamyksia kaikille kunnan asukkaille. Tarjoamme
tuoreita kulttuuripalveluita, tiloja kulttuuritoimijoille seka edistamme historian sailymista
perinnetyon kautta. Tuemme paikallisia kulttuuritoimijoita apurahalla, joka mahdollistaa paremman
yhteistyon tapahtumien suunnittelussa. Kulttuuritilaisuuksia jarjestetdan yhteistyossa paikallisten
kulttuurivaikuttajien, kunnan muiden toimielinten seka paikallisten yrittdjien kanssa. Museon
tehtdavana on kartoittaa yhteista kulttuurista ja sosiaalista pddomaa. Museo pitda esilla suomalaista
kulttuuriperint6a, tarjoaa opastusta seka tapahtumia eri ika- ja kohderyhmille.

Tehtdvaaluevastaava: kirjastonjohtaja-kulttuurivastaava

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Kulttuuritapahtumien 71kpl 81kpl 52 kpl 24 kpl 13 kpl
maara ja 2885 3787 2264 1238
osallistujamaara henkiloa henkiloa henkiloa henkiloa

Kirjaston 604,84 400,43 348,09 412.75 205,80
tapahtumien

osallistumisaste,

as/1000 as

Lainausten maara, 47 010 45 949 42 069 47 921 53162
lainat

Lainaajien maara, 1199 1184 1147 1219 1413
aktiiviset lainaajat

E- aineistot, 5139 4868 4715 4098 1550
lainausmaarat

E- aineiston 30 31 35 33 19
kokoelmamaara,

laskennallinen

TEAuviisari, kulttuuri 63 - a7 - 43

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniossa asuu onnellisia ja tiedonjanoisia kuntalaisia, jotka saavat nauttia ajantasaisista seka
moderneista kirjastopalveluista. Meilld on laadukas ja kattava kokoelma, misté valita. Meille tarkeaa
on asiakaslahtoisyys, jonka vuoksi panostamme asiakaspalveluun ja aukiolotunteihin. Aineisto
hankitaan kattavasti ja monipuolisesti ottaen huomioon kunnan vaestérakenne, koulutus,
harrastuneisuus seka hyvinvointi. Tiedotamme kuntalaisia kirjaston tarjoamista palveluista ja siita,
ettd ne on tarkoitettu kaikille tasavertaisesti. Yhdenvertaisuus on keskeinen arvomme, jonka vuoksi
kirjasto pyrkii tavoittamaan my6s ne asiakkaat, jotka eivat fyysisesti padse kirjastoon. Tarjoamme
my0s erikoisaineistoja asiakkaille, joilla on lukemiseste.



Kirjastoauton reittisuunnitelmaa ja kirjaston aukiolotunteja tarkkaillaan, jotta ne vastaavat
asiakkaiden toiveita ja palvelevat asiakkaiden tarpeita mahdollisimman hyvin. Panostamme
kirjastoauton reittiaikataulun ja tapahtumien tiedotukseen, jotta palvelut olisivat mahdollisimman
saavutettavat. Jarjestamme kirjastossa oheistoimintaa, kuten kirjaesittelyja, digiopetusta,
kirjastokaytonopetusta, kirjavinkkauksia seka satutunteja ja nuortentapahtumia. Panostamme
entista monipuolisempaan yhteistydhon oppilaitosten, varhaiskasvatuksen, nuorisopalveluiden seka
ikaihmisten palveluiden kanssa. Toteutamme lasten ja nuortenkirjastopalveluita
lukijuuskasvatussuunnitelman mukaisesti. Kiinnitdmme huomiota henkildston tydhyvinvointiin,
ammattitaidon ja osaamisen kehittdmiseen seka kouluyhteistydn vaatimuksiin.

Kulttuuripalvelumme vahvistavat kuntalaisten onnellisuutta, luovat ainutlaatuisia kokemuksia ja
herattelevat kuntalaisten aktiivisuutta. Tarjontamme on mahdollisimman saavutettavaa seka
laadukasta. Pyrimme vakiinnuttamaan onnistuneet tapahtumat ja panostamme laadukkaisiin
esiintyjiin. Kehitamme palveluitamme yhteistyssa eri sidosryhmien kanssa ja tarjoamme
laadukkaita ja tasavertaisia kulttuuripalveluita kaikille ikaryhmille kulttuurikasvatussuunnitelman
mukaisesti.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Kirjastonjohtaja, kulttuurivastaavan tyoaikaa kansalaisopistolla kasvatetaan siten, etta yhteensa 25
% tybajasta kohdistuu kansalaisopiston tehtaviin. Kulttuuri- ja vapaa-aikatuottajan tehtava
nykyisessd muodossaan lakkaa maaraaikaisen tehtavan paatyttyd 31.12.2025. Muutosten johdosta
kirjasto- ja kulttuuripalveluihin perustetaan uusi vakinainen kirjastovirkailijan tehtava, jonka
toimenkuvaan sisallytetdan myos kulttuurituottajan tehtadvat. Kirjaston ndkékulmasta ratkaisun
avulla turvataan lakisdateiset palvelut ja pystytdan takaamaan lukemisen edistamisen ja
lukutaitoty6n suunnitelmien jalkauttaminen ja toteuttaminen. Kulttuurituottajan tehtdvien
liittdminen toimenkuvaan takaa yhdenvertaisen kulttuurikasvatuksen, laadukkaan
tapahtumatuotannon ja edistda kuntalaisten kulttuurihyvinvointia.

Juhlimme kirjastopalveluiden 100-vuotisjuhlia jarjestamalla monipuolisia tapahtumia ja kohtaamisia.
Jarjestamme asiakkaille ja yhteistyokumppaneille vuosijuhlat syksylld 2026, jossa korostamme
kirjaston merkitysta sivistyksen ja osallisuuden edistajana.

Jatkamme vuonna 2025 kaynnistynyttd 2. asteen lukutaitoyhteistydhanketta, jossa pyrimme
luomaan vakiintuneet toimintakdytannot toisen asteen opiskelijoiden lukutaidon vahvistamiseen.
Yhdistdmme hankkeen aikana toimivaksi havaitut kdaytannot osaksi lukijuuskasvatussuunnitelmaa,
jolloin kirjastonkayton polku alkaa neuvolasta ja jatkuu 2. asteen loppuun.

Jalkautamme kauden 2026-2030 uuden kulttuurikasvatussuunnitelman. Suunnitelma tarjoaa kaikille
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen oppilaille yhdenmukaiset ja toistuvat
kulttuuripalvelut. Jalkauttamisen myo6ta kulttuurikasvatus integroidaan entista tiiviimmin osaksi
opetusta ja kunnan kulttuuripalveluja. Jatkamme vuonna 2024 kaynnistynytta Matkalla-mallia ja
tarjoamme kulttuurihyvinvointipalveluita neuvolaan ja ikdihmisten asumisyksikaihin.

Aloitamme laajemman kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatimisen. Suunnitelma kokoaa yhteen
kulttuurin, taiteen ja perinnetydn keinot hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistamiseksi seka tukee
kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia kulttuuripalveluihin. Tyon tavoitteena on linjata
toimenpiteita, jotka tukevat seka asukkaiden hyvinvointia ettad kunnan elinvoimaa.



KUNTASTRATEGIAA TUKEVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-30.6.2026

Fyysisen, psyykkisen,
sosiaalisen ja
taloudellisen
hyvinvoinnin
vahvistaminen seka
kasvun ja oppimisen
tukeminen;

Sujuvat,
yhdenvertaiset ja
saavutettavat
kirjasto- ja
kulttuuripalvelut;
Uuden kirjasto- ja
kulttuuripalveluihin
sijoittuvan tehtavan
mallintaminen

Kirjaston
lakisaateisten
palvelujen
turvaaminen,
rekrytoidaan
kirjasto- ja
kulttuuripalveluide
n yhteinen
tyontekija

Kulttuurihyvinvoint
isuunnitelman
laatinen

Kulttuurikasvatuss
uunnitelman 2026-
2030
jalkauttaminen,
toteutuneet
tapahtumat
20/vuosi

Lukijuuskasvatussu
unnitelman
laajentaminen 2.
asteelle,
paivitetadn
suunnitelma

Opettajien ja
kasvattajien
perehdyttaminen

Lukemisen
edistamista ja
lukutaitoa tukevat
tapahtumat
40/vuosi

Yhteistyo Kiertava
lastenkulttuurikesk
us Kattilan kanssa

Kulttuuripalveluide
n toteutuksesta
vastaava

Toteutuneet toiminnot
K/E

Toteutunut

Ei toteutunut

Toteutunut osittain;
TyOpajoja jarjestetty
11/20

Toteutunut

Toteutunut

Osittain toteutunut;
tapahtumia jarjestetty
22/40

Toteutunut

Toteutunut




kirjastovirkailija
varhaiskasvatukse
n ja oppilaitosten
yhteyshenkilona

Laaditaan
suunnitelmien
vuosikellot

Toteutuksen
seuranta ja
arviointi,
palautekyselyt

Ei toteutunut

Ei toteutunut

Sujuvat,
yhdenvertaiset ja
saavutettavat
kirjasto- ja
kulttuuripalvelut;
Kirjastopalveluiden
100-vuotisjuhlien

Jarjestetaan
tapahtumia
yhteistyossa
kulttuuripalveluide
n kanssa vuoden
aikana 4/vuosi

Toteutuneet toiminnot
K/E

Toteutunut, 7/4

Osittain toteutunut;

Jarjestetaan

N suunniteltu vuosijuhlat
vuosijuhlat

syyskuulle

jarjestaminen

NUORISOPALVELUT

Tehtavan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvandg on tuottaa laadukkaita ja monipuolisia nuorisopalveluita
paikkakuntalaisille lapsille, nuorille ja nuorille aikuisille sekda kehittda toimintaa aktiivisesti.
Nuorisopalveluiden kohderyhmaa ovat nuorisolain mukaisesti kaikki alle 29-vuotiaat kuntalaiset.
Tehtdvandmme on kohderyhman kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdaminen seka kasvun ja
kehityksen tukeminen eri eldamantilanteissa.

Nuorisopalveluissa on kaytdssa lappilaisen nuorisotydn perussuunnitelman mukaisesti kolme erilaista
tydmuotoa; nuorisotyén mahdollistaminen, yhteisollinen ja avoin nuorisoty0 sekad kohdennettu
nuoristyd. Nuorisotydon mahdollistamisen avulla luomme edellytykset laadukkaan ja alati kehittyvan
nuorisotyon tarjoamiseen kehitysmyonteisella hallinnolla, nuorisojarjestojen tukemisella ja aktiivisesti
toimivalla nuorisovaltuustolla. Tarkeitad arvoja ovat nuorten osallisuus, henkiléston tydhyvinvointi ja
toiminnan kehittdminen alueen erityispiirteet huomioiden.

Yhteisollinen ja avoin nuorisoty6 tarjoaa avoimia ja ohjattuja vapaa-ajan toimintoja kuten erilaisia
harrastusmahdollisuuksia ja tapahtumia seka viihtyisat tilat ympari vuoden yhdessa olemiseen. Koulu-
ja oppilaitosnuorisotyd varmistaa, ettd koulujen ja oppilaitosten arjessa on riittavasti luotettavia
aikuisia, jotka omalla ty6llaan luovat edellytyksia turvallisen kouluarjen toteutumiselle. Vuonna 2026
panostamme monikulttuurisen ja kansainvalisen nuorisotydn kehittamiseen tarjoamalla nuorille
vuosittain yhden ulkomaille suuntautuvan nuorisovaihto-hankkeen. Nuorisopalvelut rekrytoi
Euroopan solidaarisuusjoukkojen tarjoamia kansainvalisia vapaaehtoisia tyodntekijoita koko
sivistyspalveluiden kansainvalistda ja monikulttuurista arkea tukemaan. Kansainvalistda nuorisotyota
toteutetaan yhteistydssa nuorisokeskus Vasatokan kanssa.



Kohdennetun nuorisotyén tydmenetelmana toimii etsivd nuorisotyd, joka tarjoaa yksil6llista tukea
elaman nivelvaiheissa kuten opinnoissa, tyéllistymisessa ja arjen hallinnassa seka toimii yhteiséllisen
ja avoimen nuorisotyon tukena. Kriisivalmiustyota nuorisopalvelut toteuttaa tarvittaessa yhteistydssa
Enontekion ja Kolarin kuntien kanssa tehostetun nuorisotydn suunnitelman mukaisesti.
Nuorisopalveluissa aloitetaan valmistelu nuorten tydpajatoiminta -hankkeen siirtdmiseksi
nuorisopalveluiden tehtavaalueelle 1.1.2027 alkaen.

Tehtdvaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtavayksikkdvastaava: nuorisovastaava

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:
Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021

Tyytyvdinen 67 % - - - 55%
elamaansa talla
hetkelld, % 8. ja 9.
luokan oppilaista
(2017-) info ind. 4700
Kunnassa toimii K K K K K

lapsiparlamentti, K/E

Avoimen
nuorisotilatyon
osallistujamaarat
(NuoDo-
dokumentointijarjestel
ma vuodesta 2023
asti)

699
toimintatuntia
3637
kavijaa

623
toimintatuntia
3525
kavijaa

143 kpl
nuorisotila-
iltoja
3650 kavijaa

141 kpl
nuorisotila-
iltoja
3333 kavijaa

Kaiken kirjatun
toiminnan
kokonaisarvosana
(Nuodo)

4,23
1=huonoin,
5=paras

4,10
1=huonoin,
5=paras

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniolainen nuoriso on onnellista ja osallistuvaa. Vahvistamme muoniolaisten lasten, nuorten ja
nuorten aikuisten monipuolisia osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia. Toimimme
tydssdmme  eriarvoisuuden, syrjaytymisen ja  kiusaamisen ehkédisemiksi. Vahvistamme
kokonaisvaltaisesti lasten ja nuorten sekd koko yhteisén hyvinvointia yhteisty6ssa eri toimijoiden
kanssa. Hyodynndmme toiminnassamme ennalta ehkadisevda tyootetta sekd varhaista, avointa ja
moniammatillista yhteistyota eri toimijoiden kanssa niin paikallisesti kuin my6s valtakunnallisesti.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Seuraamme aktiivisesti nuorisotydn valtakunnallisen kentdn alati tapahtuvia muutoksia ja etenkin
nuorisotyolle merkittavaa hankemaailmaa ja reagoimme niihin tarvittaessa. Ehkaisevan paihdetyon ja



liilkunnallisuuden lisddmisen tarpeeseen vastaamme jurruttamalla oppilaitosnuorisotydn resurssia
toisen asteen opiskelijoiden arkeen. Tavoitteena on, etta oppilaitosnuorisotyd toimii tarkedna osana
toisen asteen oppilaitosten kasvattajayhteis6d. Tulevina vuosina panostamme vahvasti lasten,
nuorten ja nuorten aikuisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseen ja sen vuoksi turvallisten
aikuisten maara kunnassa on oleellisen tarkea kaikille ikaryhmille. Yhteisollinen ja avoin nuorisotyén
tydomuoto on koko nuorisopalveluiden kulmakivi. Tulevina vuosina keskitymme vahvistamaan
monikulttuurisuutta ja kansainvadlisyyttd muoniolaisten lasten, nuorten, nuorten aikuisten ja

perheiden arjessa.

KUNTASTRATEGIAA TUKEVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-
30.6.2026

Fyysisen, psyykkisen,
sosiaalisen ja
taloudellisen
hyvinvoinnin
vahvistaminen seka
kasvun ja oppimisen
tukeminen;
Yhdenvertainen ja
saavutettava
nuorisotyo

Oppilaitosnuorisotyon
juurruttaminen toisen
asteen arkeen

Oppilaitosnuorisotyd
n ehkaisevan
paihdetyon
suunnitelmasta
tiedotetaan
henkilostoa ja se
otetaan aktiivisesti
kayttoon
oppilaitosten arjessa

Oppilaitosnuorisotyd
n osalta toteutetaan
tiivista yhteistyota
oppilaitosten kanssa
ja selvitetdan, miten
oppilaitosnuorisotyén
tydmenetelma
voidaan integroida
kiintedksi osaksi
oppilaitosten
suunnitelmia

Toteutuneet toiminnot
K/E

Osittain toteutunut,
tiedotetaan
suunnitelmasta
uudelleen lukuvuoden
alkaessa elokuussa
2026

Osittain toteutunut,
tyoskentely
osaamiskeskus
Nuoskan
pilottihankkeessa
jatkuu

Fyysisen, psyykkisen,
sosiaalisen ja
taloudellisen
hyvinvoinnin
vahvistaminen seka
kasvun ja oppimisen
tukeminen;
Monikulttuurisen ja
kansainvalisen
nuorisotyon
kehittaminen

Jatketaan yhteistyota
Nuorisokeskus
Vasatokan kanssa
monikulttuurisen ja
kansainvalisen
nuorisotyon osalta.

Toteutetaan
yhteistydssa
Vasatokan seka
paikallisten nuorten

Toteutuneet toiminnot
K/E

Toteutunut

Toteutunut




kanssa nuorisovaihto-
hanke ulkomaille.

Vakiinnutetaan ESC-
hankkeen toiminta
kiintedksi osaksi
nuorisopalveluiden ja
koko
sivistyspalveluiden
tyokenttas;
kansainvalisten
vapaaehtoisten
tyontekijoiden
osallistuminen
sivistyspalveluiden
toimintoihin

Toteutunut

Nuorten
tyOpajatoiminnan
organisaatiouudistus
1.1.2027 alkaen

Nuorten
tyopajatoiminnan
siirron osalta
suoritetaan
ennakkovaikutusten
arviointi

Nuorisopalveluiden ja
tyopajan
henkilokunnan
kanssa lapikayty
organisaatiouudistus
ja sen vaikutukset
arkeen

Nuorten
tyopajatoiminnan
siirtamisesta
johtuvien
resurssikysymysten
ratkaiseminen

Toteutuneet toiminnot
K/E

Toteutunut

Toteutunut, toiminta
siirtyy 1.8.2026 alkaen
nuorisopalveluihin ja
fyysisesti nuorisotila
Tippalaan

Toteutunut

LIIKUNTA- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Tehtavan kuvaus

Liilkunta- ja hyvinvointipalvelujen tehtavana on edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia

tarjoamalla mahdollisuuksia liikuntaan ja fyysiseen aktiivisuuteen kaikille ikaryhmille. Hyvinvoinnin ja

terveyden edistaminen on koko kunnan yhteinen tehtava, jonka koordinaatiovastuu on liikunta- ja




hyvinvointipalveluilla. Muoniolaisten arjen hyvinvoinnin turvaaminen edellyttaa tiivista yhteistyota
kunnan eri toimialojen, Lapin hyvinvointialueen, paikallisten yhdistysten ja muiden alueellisten
toimijoiden kanssa.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut tuottavat itse monipuolisia matalan kynnyksen aktiivisuuden
palveluita eri kdyttajaryhmille. Kohdennetun elintapaneuvonnan avulla pyritdan tavoittamaan
henkilot eri kohderyhmissa, jotka aktiivisuuden lisdamisesta terveytensa kannalta eniten hyotyvat.
Kuntalaisia kannustetaan hyédyntamaan liikkkumismahdollisuuksia my6s omatoimisesti. Liikkumisen
kynnystda madalletaan tarjoamalla sisaliikuntatiloja edullisesti kaikkien kuntalaisten kayttoon seka
mahdollistamalla liikuntavalineiden lainaaminen. Kunnan liikuntaseurojen ja yhdistysten toimintaa
tuetaan avustuksilla ja urheilusaavutuksista palkitaan kunnan linjausten mukaisesti.

Tehtdvaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtdvayksikkdvastaava: liikunta- ja hyvinvointivastaava

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniolaiset voivat hyvin ja ovat aktiivisia arjessaan. Vahvistamme kaikenikaisten mahdollisuuksia
liikkua ja huolehtia omasta hyvinvoinnistaan tarjoamalla saavutettavia, monipuolisia ja kuntalaisten
tarpeista lahtevia liilkunta- ja hyvinvointipalveluja. Toimimme tyoéssdmme ennaltaehkaisevasti ja
tasa-arvoisesti tavoittaaksemme etenkin vahan liikkuvat ja eniten tukea tarvitsevat.

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia yhteistydssa hyvinvointialueen, kunnan eri toimialojen,
yhdistysten ja yritysten kanssa. Tdydennamme kolmannen sektorin toimintaa ja osallistumme
aktiivisesti tapahtumien, kampanjoiden seka yhteisollisten tilaisuuksien jarjestamiseen. Jaamme
osaamistamme liikunta- ja ulkoilupaikkojen kehittamiseen, joilla lisdtdan omaehtoista liikkumista ja
asuinviihtyvyytta kaikissa ikaryhmissa. Etenkin ldhiliikuntapaikat ovat helposti saavutettavia,
tavoittavat lapsiperheitd ja madaltavat kynnysta liikunnan harrastamiseen.

Panostamme kohdennettuun elintapaneuvontaan lapsille, nuorille ja tydikaisille. Tahtadmme
hyvinvointierojen kaventamiseen, perheliikunnan vahvistamiseen seka siihen, etta jokaisella
kuntalaisella on mahdollisuus osallistua, innostua ja voida hyvin.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

mittaus), % 5.lk ja 8.Ik.
oppilaista, joilla heikko
fyysinen toimintakyky

57,1% (8.1k)

46,4% (8.1k)

33,3% (8.1k)

60,9% (8.1k)

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
TEAviisari, liilkunta - 57 - 67 -

Lasten ja nuorten fyysinen 42,9% 40,0% 28,6% 46,4% 42,9%
toimintakyky (MOVE!- (5. 1k) (5.1k) (5.1k) (5. Lk) (5.1k)

31,2 % (8.1k)

Hyte-kerroin, 0-100

64

66

70

74

77

Kaatumisiin ja putoamisiin

liittyvat hoitojaksot 65 v.

340,8

321,3

456,6

413,5




tayttaneilla / 10 000
asukasta

Liilkuntaseurojen ja
yhdistysten
yhteiskokouksen (K/E)

Kylla Kylla Kylla Kylla -

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Yhteiskunnalliset muutokset passivoivat arkea kaikissa ikaryhmissa, mika haastaa tehtavayksikon
resurssien riittamista. Passiivisten kuntalaisten maara lisdantyy ja kuilu aktiivisiin henkil6ihin
suurenee. Liikunta- ja hyvinvointipalvelut kohdentuvat jatkossa yha vahvemmin niihin kuntalaisiin,
jotka hyotyvat eniten aktiivisuuden lisaamisesta oman terveyden ja hyvinvoinnin kannalta. Etsimme
edelleen uusia keinoja fyysisesti passiivisten systemaattiseksi tavoittamiseksi. Jatkamme “Liiketta
koulupaivaan” -koululiikuntahanketta, jolla pyrimme nostamaan lasten ja nuorten heikkoa fyysista
toimintakykya seka yleista kokonaisvaltaista hyvinvoinnin tukemista. Elintapaneuvontaan
ohjautumisen tehostaminen tyoikaisille, elintapaneuvonnan juurruttaminen peruskouluikaisten
arkeen yhteistydssa yhtenadiskoulun kanssa seké elintapaneuvonnan laajentaminen hanketyolla
toiselle asteelle ovat vuoden 2026 painopisteena. Tarjoamme liikunta- ja hyvinvointipalveluita myos
sivukylilla.

Seuraamme edelleen aktiivisesti lilkunnan ja hyvinvoinnin toimintakentan muutoksia seka niihin
liittyvaa hanketoimintaa ja hyédynnamme mahdollisuuksia kuntalaisten hyvinvoinnin tukemiseksi.
Vuonna 2026 laadimme laajan hyvinvointisuunnitelman, joka ohjaa kunnan ennaltaehkdisevaa
hyvinvointityotd. Suunnitelma kytkeytyy kunnan strategisiin tavoitteisiin ja toimii ohjaavana
asiakirjana ennaltaehkaisevdssa tydssa.

Yhdistykset ovat merkittava toimija kuntalaisten hyvinvoinnin edistdjind. Kunta tukee yhdistyksia
muun muassa avustuksilla, hankeneuvonnalla, koulutuksilla ja yhdistysfoorumeilla. Yhdistyksia
osallistetaan palveluiden suunnitteluun ja toteutukseen. Yhteistyota pyritdan jatkuvasti
kehittamaan, jotta julkisen ja kolmannen sektorin toimet tukisivat ja taydentdisivat toisiaan.

KUNTASTRATEGIAA TUKEVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-30.6.2026

Fyysisen, psyykkisen,
sosiaalisen ja
taloudellisen
hyvinvoinnin
tukeminen seka
kasvun ja oppimisen
tukeminen;
Tuotamme
laadukasta
lilkunnanohjausta ja

Kuukausittain
toteutuneet
ohjaustuokiot,
tapahtumat ja
tempaukset lkm/kk

Soveltavan liikunnan
suunnitelma on
valmistunut

Tyoikaiset ja
peruskoululaiset

Toteutuneet toiminnot
K/E

Toteutunut, 71,1
ohjaustuokiota/kk

Toteutunut.




teemme soveltavan
liilkunnan nakyvaksi.
Vakiinnutetaan ja
kehitetdaan edelleen
elintapaneuvonnan
palvelupolkua,
yhteistytrakenteita
ja kohderyhmia

ohjautuvat
elintapaneuvontaan
monikanavaisesti

Peruskoululaisille on
tarjolla
liilkuntaneuvontaa
yksilo- ja
ryhmamuotoisena
Elintapaneuvontaa on

pilotoitu 2. asteen
opiskelijoilla

Toteutunut.

Toteutunut

Ei toteutunut

Moniammatillinen
yhteistyo ja yhteistyo
hyvinvointialueen
kanssa;
Sotetu-palveluiden
kehittdminen ja
moniammatillisen
yhteistyon
vahvistaminen em.
palveluissa.
Jatketaan yhteistyota
Lapin
hyvinvointialueen ja
jarjestdjen kanssa

Osallistuminen
Laphan
elintapaohjausprosess
in kehitystyohon

Yhteistyossa
toteutettujen
toimintojen lkm/vuosi

Yhdistysfoorumi
2/vuosi ja
yhdistyskoulutus
1/vuosi

Toteutuneet toiminnot
K/E

Toteutunut

Toteutunut, 3/vuosi

Toteutunut osittain,
yhdistysfoorumi 1/vuosi

Rakentava
keskustelukulttuurin
yllapito, tiedolla
johtaminen ja
vaikuttavuus;
Kunnan hyvinvointia
edistava tyo ja
hyvinvointikertomus
tiedolla johtamisen
vadlineena

Hytetu-tyoryhma
kokoontunut 4
krt/vuosi

Laaja
hyvinvointisuunnitelm
a laadittu

Ehkdisevan
paihdetyon
suunnitelma on
aloitettu

Toteutuneet toiminnot
K/E

Osittain toteutunut,
Hytetu -tyéryhma
3/vuosi

Toteutunut

Toteutunut




